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Modelo de Costos por Proceso

Introduccion

El Modelo de Costos por Proceso (MCP o Modelo) del Sistema de Administracion
Presupuestaria y Financiera (SAPFIN) proporciona informacion presupuestaria de los
Programas de Informacién (P1), Procesos de Produccién (PP) y/o Actividades estadisticas y
geograficas (Aeg) por Fase del Modelo del Proceso Estadistico y Geografico (MPEG).

En atencidn a lo dispuesto en el articulo 31 de la Norma Interna para la Integracién del
Anteproyecto y el Ejercicio del Presupuesto, el MCP proporciona informacion programatica
presupuestaria para su presentacion a la persona titular de la Presidencia del Instituto y a la
Junta de Gobierno.

Modelo de Costos por Proceso

El McP calcula los costos directos, costos indirectos del area tematica y los costos indirectos
institucionales en cada una de las Fases del MPEG de los PI, PP y/o Aeg, mediante los
siguientes insumos:

¢ Inventario de Programas de Informacion (ipi),

e MPEG,

e Macroactividades de la Estructura Programatica Interna, y
e Gasto del Instituto registrado en el SAPFIN.

Para cada PI, PP y/0 Aeg, los Responsables de su ejecucion determinan en el SAPFIN una Matriz
de factores de ponderacion que permite vincularlos con las macroactividades que participan
en las Fases del MPEG.

De acuerdo con su participacion en la realizacion de los P, PP y/o Aeg, las macroactividades
son clasificadas por la Direccion de Presupuesto de la siguiente manera:

a) Costo Directo (CD)
b) Costo Indirecto del Area Tematica (CIAT)
¢) Costo Indirecto Institucional (CI)
v Coordinacion del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica (SNIEG)
v" Comunicacion y Difusion
v' Tecnologias de la Informacion
v" Administracion y Apoyo
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Modelo de Costos por Proceso

Registro de Ficha Técnica en el MCP

En la etapa de Planeacion del Ciclo Presupuestario Institucional, las Unidades Administrativas
(UA) productoras identifican y registran la Ficha Técnica (FT) con la informacion general,
programatica y técnica de los PI, PP y/o Aeg que pretenden realizar en el afio.

Las FT forman parte del Tomo Il del Programa Anual de Trabajo (PAT) del INEGI.

Matriz de ponderacion

Por cada PI, PP y/o Aeg, el Responsable captura en el SAPFIN la Matriz que vincula las
macroactividades con el MPEG y determina los factores de ponderacién considerando su
contribucion en cada Fase.

Las macroactividades incluidas en esta vinculacién estan clasificadas como ¢D en el Tipo de
participacion del MCP y corresponden a las Areas Tematicas (AT) en las que esta clasificado
el P, PP y/0 Aeg.

En la Figura 1 se muestra el ejemplo de la matriz de ponderacion del P, PP Encuesta Nacional
de Ocupacion y Empleo (ENOE). Este PI, PP comprende dentro de su vinculacion, la estructura
programatica de tres diferentes AT:

[] Estadisticas Sociodemogréficas,
[ Geografia y Medio Ambiente, e
[ Integracién, Andlisis e Investigacion.

Figura 1
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01P02-02-01-01 APOYOS 0 0 0 15 0 0 0 0 15% 0%
01P02-02-03-01 DIRECCION DE DISENO ESTADISTICO Y MARC! 0 5 0 0 20 0 0 0 25% 0%
01P02-02-03-02 DISENO ESTADISTICO DE VIVIENDAS 0 0 0 9 9 0 0 0 18% 0%
01P02-02-03-03 OPERATIVOS DE CAMPO DE MARCOS MUESTF 0 0 0 44 0 0 0 0 44% 0%
01P02-02-03-04 EVALUACION Y OBTENCION DE PARAMETROS 0 0 0 0 50 0 0 0 50% 0%
01P02-02-03-05 DESARROLLO DE MODELOS ESTADISTICOS 50 0 0 0 0 0 0 0 50% 0%
01P02-02-03-06 CONTROL Y ADMINISTRACION DE MARCOS ML 0 0 0 14 9 0 0 0 23% 0%
01P02-02-03-07 MARCO MAESTRO DE MUESTREO 0 0 50 0 0 0 0 50% 0%
01P02-02-04-01 DIRECCION DE ENCUESTAS REGULARES EN 2 3 5 7 6 7 0 2 32% 0%
01P02-02-04-02 DISENO CONCEPTUAL Y VALIDACION DE ESTA 75 25 0 20 10 5 0 5 72.5% 0%
01P02-02-04-03 OPERATIVOS DE ENCUESTAS DE EMPLEQ Y P! 28 28 0 46.7 0 0 0 0 52.3% 0%
01P02-02-04-04 GENERACION DE ESTADISTICAS DE EMPLEO 0 5.5 55 0 27.5 16.5 0 0 55% 0%
01P02-02-04-08 ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACION Y EMPL 0 0 0 100 0 0 0 0 100% 0%

01P02-23-01-03 ANALISIS ECONOMICO SECTORIAL 0 0 0 0 0 8 0 0 8% 0%
01P02-23-02-01 DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMETRICOS 0 0 0 0 0 8 0 0 8% 0%
01P02-23-02-02 AJUSTE ESTACIONAL DE INDICADORES 0 0 0 0 0 10 0 0 10% 0%
01P02-23-02-04 METODOS ECONOMETRICOS 0 0 0 0 0 8 0 0 8% 0%
01P02-23-02-05 GESTION Y APOYO TECNICO 0 0 0 0 0 2 0 0 2% 0%
01P02-23-03-01 DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS 0 0 0 0 0 2 0 0 2% 0%
01P02-23-03-02 ESTUDIOS ECONOMICOS 0 0 0 0 0 2 0 0 2% 0%
01P02-23-03-03 PRODUCTOS Y SERVICIOS DE INFORMACION ! 0 0 0 0 0 2 0 0 2% 0%
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Modelo de Costos por Proceso

Costos de los P, PP y/o Aeg

A partir de la Matriz de ponderacion definida para cada PI, PP y/o Aeg, los costos son
calculados de manera sistematizada en el SAPFIN, de acuerdo con el registro del gasto que
las UA realizan en el sistema (presupuesto ejercido).

El costo definitivo de los P, PP y/o Aeg en un ejercicio fiscal se conocerd una vez que se
integre la Cuenta Publica del INEGI.

La Figura 2 muestra el ejemplo de la informacién del SAPFIN de los costos por Fase del MPEG
del Pi, PP Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE).

Figura 2

Calculo de costos por fase del MPEG
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Costo directo 200,988,134.86 122,651.25 120348085 177,080.46 195815,623.90 1,937,716.82 1,070,606.05 393,789.57  177,185.95
Costos indirectos del drea tematica 17,587,753.38  10,732.77  113,187.80 1549568 17,135,125.43  160,562.67 93,684.91 34,459.12 15,504.91
Costos indirectos institucionales (=) 187.,812,305.54 405,961.81 2,463,173.60 2,051,573.50 168,661,990.18 1,708,872.01 962,893.08 10,269,581.31 1,288,260.05
Coordinacién del SNIEG 3,639,044 25 222069 2341946 3,206.18 3,545,391 97 35,083.85 19,384 14 7.129.86 3,208.09
Comunicacion y Difusion 17,215,634.66 301,856.69 1,365280.30 1.901,269.41 2,455,693 64 64,157 .81 5417363 9935336.75 1,137,866.43
Tecnologias de la Informacidn 19,460,528.03 11,875.62 125,240.33 1714569 18,959,703.47 187,618.00 103,660.64 38,128.39 17,155.90
Administracién y Apoyo 147,497,098.61 90,008.81 949,233.51 128,852.22 143,701,201.10 142201235 785674.67 288,986.31 130,029.63
Costo total del Programa de Informacién / Proceso de Producciéon 406,388,193.78 539,345.83 3,860,842.34 2,244,140.64 381,612,730.51 3,816,451.51 2,127,184.04 10,687,830.00 1,480,950.91
Ponderacion por fase del MPEG 100.00% 0.13% 0.95% 0.55% 93.90% 0.94% 0.52% 2.63% 0.36%

Costos del Programa de Informacién / Proceso de Produccién Costos por fase del MPEG

m Costo directo 49.46% = Costos indirectos 50.54% Documentacién de necesidades 0.13% ® Disefio 0.95%
Construccion 0.55% = Captacién 93.90%

Procesamiento 0.84% ® Andlisis de la produccién 0.52%

u Difusion 2.63% ® Evaluacion del proceso  0.36%
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Modelo de Costos por Proceso

Glosario de términos

Actividad Estadistica y Geografica (Aeg): conjunto de actividades definidas para el McP, que no han
sido determinadas como PI, PP y que realiza el Instituto de manera periédica o de manera
experimental, que describen el propdsito y contexto de un conjunto de procesos que se llevaran a
cabo para producir informacion.

Area Tematica (AT): identifica y agrupa la Estructura Programatica Interna de las UA de acuerdo con
las actividades especificas que realizan para alcanzar sus objetivos y metas. Las AT que tienen a su
cargo la ejecucién de los PI, PP y AEG son las siguientes:

= Estadisticas Sociodemogréficas

= Estadisticas Econdmicas

= Estadisticas de Gobierno, Seguridad Publica y Justicia
= Geografia y Medio Ambiente

= Integracion, Analisis e Investigacién

= Censo Agropecuario

= Censo de Poblacion

= Censo Econdmico

Costo: es la suma de los gastos realizados para la generacién de un producto o prestacion de un
servicio (presupuesto ejercido).

Costo Directo (cD): la suma del presupuesto ejercido en las macroactividades que inciden de manera
directa en la ejecucion del pi, PP y/o Aeg. El resultado lo determina el sistema con base en la matriz
de ponderacion y el presupuesto ejercido.

Costo Indirecto del Area Tematica (CIAT): la suma del presupuesto ejercido en las macroactividades
que realizan tareas de gabinete en la UA responsable del pi, PP y Aeg (direccién, mejora de la gestion
y apoyo). El resultado lo determina el sistema con la distribucion del presupuesto ejercido de forma
ponderada en los PI, PP y/o Aeg de la misma AT.

Costo Indirecto Institucional (cn): la suma del presupuesto ejercido en las macroactividades que
realizan tareas transversales y de apoyo (administracion, informética, comunicacion y difusion, etc.).
El resultado lo determina el sistema con la distribucion del presupuesto ejercido de forma ponderada
en los PI, PP y/o Aeg registrados en el MCP.

Estructura Programatica Interna: conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en
forma coherente, la cual define las acciones que efectlan las UA para alcanzar sus objetivos en los
programas y presupuestos, asi como ordenar y clasificar las acciones de las UA para delimitar la
aplicacién del gasto y conocer el rendimiento esperado de la utilizacidn de los recursos publicos
asignados.

Gasto/Presupuesto ejercido: erogaciones que realizan las UA con cargo a su presupuesto autorizado,
destinadas al pago de servicios personales, adquisicion de bienes y servicios, mantenimiento,
inversion, obra publica y lo necesario para el desarrollo de las funciones del INEGI.
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Modelo de Costos por Proceso

Macroactividad: grupo de actividades relevantes afines para la realizacién de un proceso; constituye
el nivel minimo de desagregacién funcional programatica y la base de la presupuestacién.

Proceso(s) de Produccion (PP): conjunto de actividades, recursos, datos e infraestructura de
informacion y fases que se relacionan légicamente y se ejecutan para producir informacion que
permita alcanzar los objetivos y metas definidos por el Pl que le da origen.

Programa(s) de Informacién Estadistica y Geografica o Programa(s) de Informacion (Pi):
conjunto de actividades mediante el cual se establecen los objetivos, metas y estrategias para la
gjecucion de uno o mas Procesos de produccion para atender Necesidades Estructuradas de
Informacion, de las cuales podran resultar uno o mas productos estadisticos y geograficos.

Unidad(es) Administrativa(s) (UA): las previstas en el articulo 3 del Reglamento Interior del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, la Junta de Gobierno y Presidencia, asi como el Organo Interno
de Control.

Con’ociendo
Meéxico
8001114634

www.inegi.org.mx
atencion.usuarios@inegi.org.mx
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