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Siendo las 9:00 horas del 25 de julio de 2023, dia y hora sefialados para la celebracion de la Segunda Sesién 2023 del
Comité de Aseguramiento de la Calidad (en lo sucesivo, el Comité) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(en lo sucesivo, el INEGI), en cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 32 fracciones I, II, IX y X de la Norma para
el Aseguramiento de la Calidad de la Informacién del Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa (en lo sucesivo, la
Norma), se reunieron las personas integrantes del Comité de manera virtual a través de la plataforma Microsoft Teans.

La secretaria técnica, Rosa Isabel Islas Arredondo, directora general de Integracion, Analisis e Investigacion, verifico
la presencia de las personas integrantes del Comité, de conformidad con el articulo 24 de la Norma, estando presentes
la presidenta del Comité y del INEGI, Graciela Marquez Colin; asf como las personas vocales: Ricardo Miranda Burgos,
director general de Administracion; José Arturo Blancas Espejo, director general de Estadisticas Econdmicas; Luis
Gerardo Esparza Rios, director general de Geografia y Medio Ambiente; Jorge Ventura Nevares, coordinador general
de Asuntos Juridicos; Victor Armando Cruz Ceballos, coordinador general de Informatica; Alejandro César Rosas
Guerrero, coordinador general de Operacién Regional, y con fundamento en lo establecido en el articulo 29 fraccién
11 de la Norma, estuvieron presentes en calidad de vocales suplentes las siguientes personas: Andrea Herrera Escalante,
directora general adjunta de Coordinacién de los Subsistemas Nacionales de Informacién; Andrea Fernandez Conde,
directora general adjunta de Difusion y Servicio Pablico de Informacién; Jorge Elmar Ochoa Setzer, director general
adjunto de Infraestructura Estadistica, y José Guillermo Castillo Koschnick, director general adjunto de Politicas y
Censos Nacionales de Gobierno, en representacién, respectivamente, de la direccién general de Coordinacién del
Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica; la direccién general de Comunicacion, Servicio Pablico de
Informacién y Relaciones Institucionales; la direccién general de Estadisticas Sociodemograficas, y la direccion general
de Estadisticas de Gobierno, Seguridad Publica y Justicia.

Asimismo, estuvieron presentes como invitados: Mauricio Marquez Corona, vicepresidente del INEGI; Manuel
Rodriguez Murillo, Titular del Organo Interno de Control; Manuel Navarrete Hernandez, Titular del Area de Auditoria
Interna; Gerardo Alfonso Durand Alcantara, director general adjunto de Registros Administrativos Econémicos;
Gerardo Leyva Parra, director general adjunto de Investigacion; Javier Arellano Sanchez, subdirector de Control y
Operaciones Geodésicas; Manuel Cuéllar Rio, director general adjunto de Integracién de Informacién; y Nuria Torroja
Mateu, directora de Aseguramiento de la Calidad.

SEGUNDA SESION 2023
DEL COMITE DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DEL INEGI

1. VERIFICACION DEL QUORUM. 1.a presidenta del Comité, Graciela Marquez Colin, dio la bienvenida a las
personas asistentes e informé que, a partir de esta sesion, Paloma Merodio Gémez, vicepresidenta del INEGI, fue
designada presidenta suplente del Comité. Como primer punto del Orden del dia, la presidenta, con el apoyo de la
secretaria técnica, verificé la existencia del guorum, por lo que, al encontrarse las personas vocales y suplentes
acreditadas, declar6 formalmente instalada la Segunda Sesion 2023, asi como validos los acuerdos que en ella se tomen,
de conformidad con lo establecido en los articulos 24, 27 fraccion 111, 28 fraccién Iy 32 fraccién 11 de la Norma.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. Como segundo punto a tratar, a solicitud de la

presidenta, la secretaria técnica dio lectura a la propuesta de Orden del dia correspondiente a esta sesion.
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1. Verificacion del guorum

2. L 16 1
dzlc(tit;;a y aprobacién del Orden o Agenda 2* sesién 2023
3. Aprobacién del acta de la

Primera Sesion 2023 ® Acta 1* sesién 2023 CoAC

Seguimiento de acuerdos ® Seguimiento_de_acuerdos_2023_07_18 e Seguimiento de acuerdos
5. Propuesta de indicadores de ® Propuesta de indicadores geogrificos (documento) e Propuesta de indicadores
precision geograficos e Propuesta de indicadores geograficos (presentacion) geogtaficos
e Cuestionario de Capacidades Operativas
6. Metodologia y Cuestionario de 2023_17.07.2023 o Capacidades operativas
Capacidades Operativas e Propuesta de documento metodolégico CCO 2023_version ejecutiva
17.07.2023

7. Baja del programa de
informacién Estado de Animo
de los Tuiteros: Desafios del uso
de fuentes alternativas y posibles
soluciones

8. Asuntos Generales

® Nota Situacién_ESANTU ® Desafio del uso de fuentes
® Presentaciéon GTE Acceso a Informacién alternativas

Al respecto, seflalé que el contenido de la carpeta electrénica y la relacién de presentaciones de cada punto estin
disponibles en la siguiente direccion electrénica de la Intranet Institucional:
(https://intranet.inegi.org.mx/calidad/carpeta-de-la-segunda-sesion-de-2023 /).

Al no haber comentarios al respecto, se tomé el siguiente acuerdo:

CAC-001/02/2023: Las personas integrantes del Comité aprueban, por unanimidad, el Orden del Dia propuesto, de
conformidad con el articulo 32 fracciones IIT y VIII de la Norma para el Aseguramiento de la Calidad de la Informacién

del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

3. APROBACION DEL ACTA DE LA PRIMERA SESION DEL 2023. A solicitud de la presidenta, la secretaria
técnica informé que el Acta correspondiente a la Primera Sesién del 2023 fue circulada para comentarios e integrada
a la carpeta de la presente sesion, por lo que al no haber comentarios adicionales, se tomo el siguiente acuerdo:

CAC-002/02/2023: Las personas integrantes del Comité aprobaron, por unanimidad, el Acta de la Primera Sesion
Otrdinaria del Comité de Aseguramiento de la Calidad del afio 2023, de conformidad con el articulo 32, fracciones 111
y XI de la Norma para el Aseguramiento de la Calidad de la Informacién del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia.

4. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS. A solicitud de la presidenta del Comité, Nuria Torroja Mateu presento el
seguimiento de acuerdos. Al respecto se informé que se mantienen cuatro acuerdos en proceso, cuyo estatus se detallé
en los siguientes términos:

Sobte el acuerdo CAC-009/02/2021, el grupo de trabajo de procesos se ha reunido dos veces este afio. La Direccion
General de Administracién hizo una propuesta para que en el Sistema de Administracion Presupuestaria y Financiera
(SAPFIN) se visibilicen de mejor forma los aspectos incluidos en los costos indirectos. Adicionalmente, se acordé que
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las Unidades Administrativas revisaran los indicadotes-objetivo de las encuestas, tomando como insumo el anexo del
Informe de Resultados del CoAC.

Respecto al acuerdo CAC-005/05/2021, referido a presentar a la Junta de Gobierno la propuesta de modificaciones a
los Lineamientos generales para la publicacién de Metodologias que el INEGI utiliza en la producciéon de Informacion
de Interés Nacional, se comenté que se le dara continuidad una vez que se publiquen las nuevas Reglas para la
Determinacion de la Informacién de Interés Nacional.

En torno al acuerdo CAC -003/03/2022, relativo a que la Coordinacién General de Operacién Regional aplique el
Cuestionario de Capacidades Operativas (actualizado) en 2023, se informé que se incluy6é un punto en la presente
sesion para que este Comité tome conocimiento sobre la metodologia, generalidades y cronograma de trabajo para la
aplicacion del cuestionario.

Finalmente, en cuanto al acuerdo CAC -003/04/2022, referido al desatrollo de un marco genérico para las evaluaciones
de calidad, informé que el grupo de trabajo se ha reunido dos veces en 2023. En la primera reunién se reviso la
experiencia internacional y en la segunda se llegd a acuerdos sobre el alcance del Marco Genérico de Evaluaciones. Se
continuara trabajando en la propuesta.

Gerardo Alfonso Durand Alcantara sugirié que en la siguiente sesiéon del Comité se puedan comentar los avances del
documento técnico metodolégico de registros administrativos que se presentd en la Primera Sesién de este afio,
sugerencia con la que Manuel Cuéllar Rio estuvo de acuerdo. Respecto a los temas a considerar para las subsiguientes
sesiones del Comité, Graciela Marquez Colin solicitd que estos sean propuestos con anticipacion a la Secretaria
Técnica.

Al no haber comentarios adicionales, las personas vocales del Comité tomaron conocimiento del avance en los
acuerdos.

5. PROPUESTA DE INDICADORES DE PRECISION GEOGRAFICOS. Luis Gerardo Esparza Rios
enumer6 los dos indicadores que se presentarfan en la exposicién: el circulo de error probable al 95% y la exactitud
posicional vertical al 95%. Agradecié el apoyo que la Direccién General de Integracion, Analisis e Investigacién brindé
a la direcciéon general de Geograffa y Medio Ambiente para consolidar la concepcién de estos indicadores.
Posteriormente, le dio la palabra a Javier Arellano Sanchez para que expusiera la presentacion preparada para este
punto de la agenda.

Javier Arellano Sanchez inici6 la presentacion sefialando que los indicadores propuestos estan enmarcados dentro del
principio de calidad de veracidad, particularmente en el apartado 1.6.b de la Politica de Calidad Institucional que hace
referencia a la exactitud y completitud geografica. Agregd que la propuesta esta dirigida a los productos geograficos
que se generan con tecnologia del Sistema Global de Navegacion Satelital (GNSS, por sus siglas en inglés) y es acorde
con la Norma 1SO 19157:2013.

Explic6 que el indicador de exactitud de posicionamiento vertical al 95% (EPV95) es un estadistico en el que se tiene
un porcentaje de probabilidad de que se encuentre el valor verdadero. Agregd que este indicador ofrece el grado de
confiabilidad de la coordenada vertical, es decir, la altura expresada en metros. Mostré también la férmula para su
calculo, destacando que la precision vertical absoluta es aproximadamente tres veces menor en exactitud a la precision
horizontal. Mencioné que el uso previsto del indicador es para el mantenimiento y densificaciéon de la Red Geodésica
Nacional Activa (RGNA), el control geodésico terrestre en el proceso de aerotriangulacién y como alternativa en la
evaluacion de la calidad de diversos productos cartograficos dentro de los procesos de producciéon del Marco de
Referencia Geodésico y Topografia. Precisé que cuando la altura de un punto se obtenga directamente de las
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estaciones de la RGNA, la precision se calculara inicamente al aplicar la férmula. Cuando se realizan derivaciones de
los puntos de la RGNA se considera que el error se propaga, por lo que a la férmula se debe sumar el error del punto

de partida.

Asimismo, present6 el circulo de error probable al 95% (CEPY5), que consiste en un estadistico para representar la
exactitud de posicionamiento horizontal, referido en metros, de los datos captados (latitud y longitud) con tecnologia
GNSS, en el que se tiene un porcentaje de probabilidad de que se encuentre el valor verdadero. Mencioné la férmula y
algunas precisiones para su calculo. Indic6 que el uso previsto del indicador es el mismo que para el EPV95. También
precisé la manera de calcular el indicador cuando se genere directamente con estaciones de la RGNA o cuando se derive
de estos puntos.

Graciela Marquez Colin reconocié la importancia de la elaboraciéon de estos indicadores, destacando que el
procedimiento presentado para su calculo demuestra que son resultado de un trabajo arduo, meticuloso y riguroso, lo
que permite garantizar a las personas usuarias medidas de precisién geograficas significativas.

José Arturo Blancas Espejo pregunté si a nivel internacional los institutos o agencias geograficas de los paises tienen
adoptado este tipo de indicadores y si estas reglamentaciones son relativamente nuevas, ya que cuando se efectud el
Programa de Certificaciéon de Derechos Ejidales y Titulaciéon de Solares (PROCEDE) no se tenfan. Al respecto, Luis
Gerardo Esparza Rios respondié que no sélo se tienen en el INEGI sino en otras partes del mundo, ademas la Norma
ISO 19157:2013 establece cinco grandes criterios de calidad para la informacién geografica, entre ellos la exactitud
posicional que se subdivide en posicién horizontal y vertical. Mencioné que dependiendo de cada espacio geografico
y el avance que cada instituto tenga, puede ofrecer un tipo de precisién mas alta y que la persona usuaria es la que
determina si es util o no para sus fines. Agregd que el estandar del ISO referido surgié alrededor del afio 2000 con un
grupo técnico que se formé exclusivamente para informacion espacial, es decir el TC211 que establecié normas para
cuestiones geograficas.

Una vez concluida la exposicién y los comentarios, se aprobé el siguiente acuerdo:

CAC-003/02/2023: Con fundamento en los articulos 26 fraccion 1V y 32 fraccién I1I la Norma del Aseguramiento de
la Calidad de la Informacién del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, los integrantes del Comité con derecho

a voto aprueban, por unanimidad, los indicadores: circulo de error probable y exactitud posicional vertical, los cuales
seran reportados por la Direccién General de Geogratia y Medio Ambiente a través del Sistema de Reporte de
Indicadores de Precision del sitio de calidad en internet, a més tardar 30 dfas naturales posteriores a la publicacion de

resultados.

6. METODOLOGIA Y CUESTIONARIO DE CAPACIDADES OPERATIVAS. Alejandro César Rosas
Guerrero present6 la estrategia para aplicar el Cuestionario de Capacidades Operativas 2023, asi como el cronograma
de trabajo. Inicié6 comentando que en 2015 se realiz6 la primera evaluacién de capacidad estadistica a través de una
prueba piloto del Sistema de Encuestas en Hogares, basado en el Too/ for Assessing Statistical Capacity (TASC) del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). En 2018 se aplicé un cuestionario basado en el TASC, enfocado en el ambito
territorial, el cual permiti6 identificar areas de oportunidad.

Alejandro César Rosas Guerrero explico los cinco objetivos de la propuesta del cuestionario de capacidades operativas
2023: 1) recursos materiales e inmuebles; if) recursos humanos e institucionales; iii) planeacion y seguimiento operativo;
iv) calidad operativa, y v) administracion de riesgos. Asimismo, informé que el cuestionario 2023 se aplicara en linea a
un grupo de expertos del ambito territorial, considerando un periodo de referencia de enero 2020 a diciembre de 2022
y las opciones de respuesta estaran basadas en el método de la escala de Likert. Se tiene contemplado que en agosto se
realicen trabajos de gabinete en la Coordinacién de Operacién Regional y talleres con las Unidades Administrativas
productoras y transversales para retroalimentar el instrumento de captacién. Posteriormente se realizara una prueba
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piloto en septiembre para aplicar el cuestionatio en octubre, asi como obtener y procesar los resultados que se
presentaran en noviembre de 2023.

José Guillermo Castillo Koschnick solicité que se tomen en consideracion los trabajos de capacitacién que se
encuentran en marcha para el caso de registros administrativos con el fin de no tener redundancias con la aplicacion
del Cuestionario de Capacidades Operativas 2023. Asimismo, comentd sobre la importancia de contar con un
protocolo para el tema de acoso de encuestadoras y censoras, ya que es muy frecuente.

Alejandro César Rosas Guerrero respondié que se tomard en cuenta la propuesta con el fin de no incurrir en
redundancias y que esta de acuerdo en contar lo antes posible con un protocolo para el acoso, ya que identificaron
casos en los levantamientos de los censos municipales. Graciela Marquez Colin y José Arturo Blancas Espejo
coincidieron en que ya existen protocolos, peto que es necesario trabajar en ampliarlos y generar un plan de
contingencia.

Finamente, el vicepresidente Mauricio Marquez Corona opind que evaluar las capacidades operativas es fundamental
para asegurar la calidad a lo largo del tiempo y deberfa complementarse con los registros administrativos existentes,
por ejemplo, los registros de inmuebles. Adicionalmente, pregunté a quién se le aplicara el cuestionario de capacidades
operativas. Alejandro César Rosas Guerrero respondié que se aplicard a todos los subdirectores de las Coordinaciones
Estatales con el fin de conocer la capacidad de operacion y asi poder generar un plan de trabajo de mejoras.

Concluida la exposicion y los comentarios, el Comité tomé conocimiento de la metodologia y Cuestionario de
Capacidades Operativas.

7. BAJA DEL PROGRAMA DE INFORMACION ESTADO DE ANIMO DE LOS TUITEROS:
DESAFIOS DEL USO DE FUENTES ALTERNATIVAS Y POSIBLES SOLUCIONES. Gerardo Leyva Parra
explicé cémo la revolucién digital ha generado fuentes de datos no tradicionales (imdgenes de satélite, banca mévil,
redes sociales, etc.). Estas fuentes no tradicionales deben ser consideradas como un cuarto pilar de la estadistica oficial.
Desde febrero de 2014, el INEGI ha explotado los tuits para varios fines: generar informacién del estado de animo de
los tuiteros, movilidad de la poblacién y nuevos asentamientos humanos, ademds de otras investigaciones sobre
turismo, salud mental, origen-destino y post-estratificaciéon. En febrero de 2023, Twitter suspendi6 la gratuidad de su
interfaz de programacion de aplicaciones (API), y en junio de 2023 también suspendi6 la cuenta académica, dando
como alternativa el pago de 120,000 délares anuales, cantidad considerada inviable para el INEGL Mas alld de que fue
necesario discontinuar el programa del Estado de dnimo de los tuiteros en los Estados Unidos Mexicanos, Gerardo Leyva Parra
continué con la reflexién sobre las implicaciones de esta experiencia. Enumeré las principales recomendaciones del
Abndlisis del marco regulatorio para el acceso a datos con informacion de interés piiblico en México: uso de un lenguaje claro en la
normatividad para eliminar obstaculos de acceso; establecer un comité de ética; introducir la figura de oficial de datos
personales; reformar disposiciones legales en sectores protegidos por secretos regulados; realizar litigios estratégicos
para generar precedentes; elaborar una estrategia de relaciones publicas; y plantear una estrategia nacional que tenga
como premisa transformar al INEGI en un Data Hub nacional que permita unir diferentes fuentes de datos a través de
nuevos métodos como inteligencia artificial. Como conclusion resaltéd que para las oficinas nacionales del siglo XXI es
fundamental tener acceso a fuentes de datos y nos corresponde tomar medidas para estar en una posicién menos
desventajosa con respecto a los tenedores de datos.

Una vez concluida la presentacion, Alejandro César Rosas Guerrero pregunté si existen experiencias de otras oficinas
nacionales de estadistica sobre la medicién de la calidad de la informacién generada a partir de fuentes no tradicionales,
dado que parecen ser muy cambiantes. Gerardo Leyva Parra respondié que las fuentes no tradicionales incluyen un
conjunto enorme de fuentes, cuya calidad debe ser diagnosticada cada vez que se desarrolla un nuevo proceso de
produccién, ya que las particularidades de las imagenes satelitales no son las mismas que las de datos provenientes de
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redes sociales. Explico que, al ser fuentes externas, el INEGI esta a expensas de los criterios de los tenedores de esos
datos, lo cual se hace atin mas complejo en el caso de consorcios internacionales. En particular, para el caso que nos
ocupa, se analizé el problema de subcobertura ya que los usuarios de Twitter no representan a la poblacién general,
por lo que es necesario articular los resultados con otras fuentes de informacion y asi proporcionar a las y los usuarios
posibilidades analiticas complementatias.

Rosa Isabel Islas Arredondo propuso que se debe avanzar en una taxonomia de las fuentes no tradicionales para poder
hacer anilisis especificos sobre distintos principios de calidad como pertinencia, oportunidad, regularidad o costo-
efectividad, ademas del analisis de los riesgos de estabilidad en cada caso. El ejemplo del Estado de Animo de los Tuiteros
en los Estados Unidos Mexicanos nos lleva a pensar sobre la importancia de la regulacion para tener acceso a los datos de
forma mas estable.

Graciela Marquez Colin comenté que este es un tema de preocupacién global. Recientemente en la Comisién
Econoémica de las Naciones Unidas para Europa (UNECE, por sus siglas en inglés), el representante de Estonia expuso
una reflexién desde otro punto de vista, en la que se preguntaba qué pasaria si las oficinas nacionales de estadistica
tuvieran acceso a todos los datos disponibles y llegé a la conclusion de que es importante definir para qué se quieren
esos datos. Agregd que también se deben tomar en cuenta las lecciones aprendidas en los procesos de produccién cuyo
insumo son registros administrativos, en los que se han dado casos en que la Unidad del Estado deja de recabar ciertos
datos o lo hace con menor rigor. Por dltimo, explico que las propuestas de cambios en la regulacién deben considerar
los espacios y tiempos politicos.

Concluida la exposicion y los comentarios, el Comité tomé conocimiento de la exposicion presentada sobre el tema
del uso de fuentes alternativas.

8. ASUNTOS GENERALES. La secretaria técnica sefialé que no fueron enlistados temas para su desahogo en este
punto.

9. CIERRE DE LA SESION. La presidenta agradecié la asistencia y aportaciones de las personas integrantes e
invitadas del Comité. De esta manera, dio por concluida la Segunda Sesién 2023 del Comité de Aseguramiento de la
Calidad del INEGI siendo las 10:47 horas del dia de su inicio.

México, a 25 de julio de 2023.

LA PRESENTE ACTA SE FORMALIZA A TRAVES DE LAS FIRMAS ELECTRONICAS QUE SE
PRESENTAN A CONTINUACION:
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Este documento cuenta con las siguientes firmas digitales (pagina 1/2)

NOMBRE: NURIA TORROJA MATEU
FECHA: 15/11/2023 16:25:03
CADENA: fc34c098a44d05cf118dc61406ded6cc46c6d9cd7152fd293509dc71b4574df5

NOMBRE: JAVIER ARELLANO SANCHEZ
FECHA: 15/11/2023 16:32:36
CADENA: e8ec064bc7f7726e95c88aafa3df2db0c3dfflbc7dbfa3c51d0181941cbdal8l

NOMBRE: MANUEL CUELLAR RIO
FECHA: 16/11/2023 11:03:58
CADENA: bcf48a8380e1c421b911a0c023ce87521032fd9f38b1865c0dfcf069d63064df

NOMBRE: JORGE VENTURA NEVARES
FECHA: 16/11/2023 12:41:42
CADENA: 901ffc4f54277ac17f3e58c6f257c076199f85731673c7be9130ebd886e9a031

NOMBRE: LUIS GERARDO ESPARZA RIOS
FECHA: 16/11/2023 12:52:03
CADENA: f8c883b6eb0f237a7d86ac4791b34a2bcdeafdf5bb5a68150f74a546ee102a0a

NOMBRE: GRACIELA MARQUEZ COLIN
FECHA: 16/11/2023 13:34:53
CADENA: da233f92db10be58288c6e68cdad77032cbb8be05c54805240d2928464c09b51

NOMBRE: JOSE ARTURO BLANCAS ESPEJO
FECHA: 17/11/2023 15:04:39
CADENA: 2922b77ba450d7d7205e6333d699081b19f819d85fe5624b398576dbad4c2cd4

NOMBRE: JOSE GUILLERMO CASTILLO KOSCHNICK
FECHA: 17/11/2023 16:09:32
CADENA: a43954a45364881f2f1d47f102b743a489b2d9c9aa36bb035fdd0b4dab0f8077

NOMBRE: RICARDO MIRANDA BURGOS
FECHA: 21/11/2023 13:38:25
CADENA: 1231921627ebf7d861f682d4e327dbe62e66c2a01c137¢c56d54205a0b8009eee

NOMBRE: ANDREA HERRERA ESCALANTE
FECHA: 21/11/2023 15:25:25
CADENA: 6ff29ef37dce09df4f1f6d9bf38e63b4f6a0674046f7ce7260430e3cafd988ab

NOMBRE: ANDREA FERNANDEZ CONDE
FECHA: 21/11/2023 16:10:06
CADENA: e0d1e275041d7c1fec85e7d4141617452c5ea6173b18aa010400e535c546a5ea

NOMBRE: ROSA ISABEL ISLAS ARREDONDO
FECHA: 21/11/2023 16:40:46
CADENA: 1b23c93df026ddc243c31f616e81e964213bb5f22d9760dbac08e5b1b8945d87

NOMBRE: MAURICIO MARQUEZ CORONA
FECHA: 21/11/2023 17:47:24
CADENA: 4b246f00128c74e2d9263458536abe6de593d47267571092abb16ec8f25ba5ab

NOMBRE: GERARDO ALFONSO DURAND ALCANTARA
FECHA: 22/11/2023 13:51:56
CADENA: b7f0971743fd5ecf28b5a75bef73able8f8a52d25c930db4154fd8a553a657d5




Este documento cuenta con las siguientes firmas digitales (pagina 2/2)

NOMBRE: ALEJANDRO CESAR ROSAS GUERRERO
FECHA: 29/11/2023 13:43:52
CADENA: 4e5463b123alec38b4acOcea89df310e276a87d139bb228048418342c60871a6

NOMBRE: GERARDO LEYVA PARRA
FECHA: 30/11/2023 14:06:13
CADENA: 512e86dece471654ch66bf940f9068611ff54e603f643127a83721a0ac6b1721

NOMBRE: MANUEL RODRIGUEZ MURILLO
FECHA: 04/12/2023 16:06:19
CADENA: 7238252f50b189e054825e5ddc2a0147640b580372¢10d14b61c7f26e6ff0078

NOMBRE: VICTOR ARMANDO CRUZ CEBALLOS
FECHA: 05/12/2023 13:48:50
CADENA: 2492e26134b32elcel43a529de18a664b321d113f9a9c8baf87f6213508deb2c
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